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Uvod

V této publikaci, tfeti na zavér projektu SAFE, se zamyslime nad moZnostmi vykazovani efektivity, rsp.
rentability v prostfedi neziskovych organizaci se specifikem dobrovolnické prace. Jako dalsi vstup pro
nasledujici dvahy pouZzijeme vystupy z pfedchozich publikaci. Metodiku ILO, upravenou pro ceska
specifika a pilotovanou v prostredi organizaci déti a mladeZe a ekologickych. Ta ndm slouZzi k urceni
ceny dobrovolnické prace. Cenu mizZeme stanovit i zjednodusenou metodou pomoci fixni hodinové
mzdy, o které rovnéz informujeme v predeslych publikacich. Dale se zde budeme podrobné vénovat
zauctovani prijaté dobrovolnické prace.
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Rentabilita

Klasicka definice rentability

Klasickd definice rentability hovori o poméru zisku a investovaného kapitalu. Kolikrate vice jsem
vydélal, nez jsem investoval. Kategorie zisku pak muze byt vrlznych fazich zdanéni, kategorie
investovaného kapitalu mlze byt napriklad z pohledu jeho zdroje délena na vlastni ¢i cizi apod.

zisk

rentabilita = - - —
investovany kapital

Rentabilita v prostredi neziskovych organizaci

Rentabilita v prostredi neziskovych organizaci musi byt vnimana odlisné. Obecnd definice je $itd na
miru obchodnim spole¢nostem. Jasné je, Ze pokud neni poslanim NNO produkovat zisk, musime ho ve
vzorci nahradit veli¢inou, kterd odpovidd charakteru neziskovych pravnich forem. Stejné tak
investovanym kapitalem v prostfedni neziskovych organizaci budou napfiklad reZijni naklady i naklady
na pracovni silu apod.

Naklady na vlastni spravu

Z3kon o vefejné prospésnosti v navrzich pfinadsi novy termin. Jsou jim ndklady na vlastni spravu.
Zatimco u nadaci je to pojem obvykly, v prostredi spolkd, které jsou nejrozsitenéjsi neziskovou pravni
formou, takovéto ucetni kategorie neexistuje a jeji chapani nebude u vSech spolkd zcela identické.

U spolkl, které uctuji projektové, molzeme konstatovat, Ze naklady, které nejsou soucasti
projektovych nakladovych stredisek a zlstavaji na jakémsi zbytkovém stredisku s ndzvem napriklad
Kanceldr, jsou ndklady na vlastni spravu.

Riziko chyby ze zjednoduseni hrozi u spolkd, které zajistuji néjaky typ sluzeb nebo nakupuji zbozi pro
své pobo&né spolky nebo pro své ¢leny, at’ se jiz jednd o fyzické ¢i pravnické osoby. V pFipadé Ceské
rady déti a mladeze je to napfiklad drazové a odpové&dnostni pojisténi. Nakladem CRDM je pak
pojistné, které neni uréeno pro vlastni stfeSni organizaci, ale pro jeji ¢leny. V nékterych vykladovych
doporucenich se v3ak uvadi pojistné jako priklad ndkladu na vlastni spravu. Timto dokazuji, Ze ke
kategorizaci nakladd nelze pristupovat zcela schematicky a bez zdravého rozumu se neobejdeme.

Uétovani bez systému nakladovych stiedisek

Problém nastava, pokud spolek netctuje projektové po jednotlivych stfediscich. Povinnost takovéhoto
ucetniho ¢lenéni vznikd napriklad u prijemcd dotaci ¢i grantd, ale obecné neni. Zde by bylo nutné pro
vyjadreni ndkladd na vlastni spravu zavést néjakou formu klicovani ¢i analytiky v Géetnictvi a na konci
ucetniho obdobi podrobit kazdy naklad zkoumdni jeho povahy. Posouzeni bude ale vzidy velmi
subjektivni, a tak je klidné mozné, Ze dva subjekty, které délaji v podstaté tu samou cinnost, vykazi
zcela odlisna ¢isla.
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Absurdita nejasnych nakladovych kategorii

Domnivdme se, Zze zakon by nemél poZadovat Ucetni kategorii, kterd nema a nemdzZe mit presnou
definici. Uel tohoto poZadavku ze strany statu, tvirce zdkona o statusu veFejné prospé&snosti, je ten,
Ze darce by mél ziskat solidni pfehled o hospodareni subjektu, kterému se rozmysli vénovat néjaké
zboZi nebo sluzbu, dar, & spravné, dle aktudlni terminologie, bezuplatné pinéni. Paklize ma donor
porovnavat zverejnénou veli¢inu sjinymi zvefejnénymi veli¢inami jinych organizaci, paklize ma
sledovat trendy v hospodareni, je zcela zasadni, aby nakladové kategorie nepodléhaly subjektivhimu
zkresleni. Tedy aby byly definovdny pokud mozno jednozna¢né - a pokud to nelze, aby nebyly
pozadovany. Zdkon o statusu verejné prospésnosti je norma soukromoprdvni, kterd ma stanovit
soubor pozadavkll kochrané a motivaci darci - soukromych osob. Stat by nemél poZadovat
vykaznictvi, pokud ho sam nedokdze vyuZzit, natoZ nabidnout neziskové organizaci néjakou
kompenzaci za navySenou administrativu, kterou nové pozaduje. Zakon je stdle v legislativnim procesu
a neni zfejmé, v jaké podobé bude nakonec predloZen do Poslanecké snémovny.
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Priklady vypoctl rentability
v prostredi NNO

Jednim z vystupl projektu SAFE je metodika k urceni hodnoty dobrovolnické prace. Pravé tato
hodnota mlze byt onim ziskem nad zlomkovou carou ve vzorci rentability. Modelovou situaci
v prostfedi organizaci déti a mladez jsme se podrobnéji zabyvali ve vystupu Analyza dobrovolnické
prace v CR. Tam jsme pouZili ndsledujici vztah:

hodnota dobrovolnické prace v organizaci

dotacni rentabilita = - - -
dotace poskytnuté organizaci

NavrZeny vypoclet zahrnuje v poloZce poskytnuté dotace i prostfedky poskytované na ostatni
(nemzdové) ndklady, vécné spravnéjsi by pak bylo posuzovat vysi dotace poskytované na mzdové
naklady organizace a ndklady na dobrovolniky v organizaci s hodnotou jejich préce. Takovy vypocet by
ovsem vyznél jesté vice ku prospéchu dobrovolnickych organizaci

Pokud dokazeme kalkulovat i néklady na dobrovolniky, miiZzeme postupovat nasledovné:

hodnota dobrovolnické prace v organizaci

rentabilita dobrovolnické prace v organizaci = - - - -
p g naklady na dobrovolniky v organizaci

...kde do ndkladd na dobrovolniky Ize zapodist napriklad ndklady na pracovni pomdcky, proplacené
jizdné, stravu, kterou dobrovolnici neplatili, pomér rezijnich ndkladd na zajisténi dobrovolnické
administrativy apod.

Pohled miiZeme ovsem jesté vice zobecnit a pustit se do porovnani rentability, napriklad s organizaci,
ktera dobrovolnickou praci nevyuZzivd. Zde bychom postupovali ndsledovné:

hodnota placené prace + hodnota dobrovolnické prace
naklady na pracovniky + dobrovolniky v organizaci

rentabilita pracovni sily =

Hodnota placené prace je rovna vysi mzdy a odvodd, hodnota dobrovolnické prace je stanovena,
napriklad dle metody ILO ¢&i ohodnocena fixni hodinovou mzdou, dle doporuceni projektu SAFE.
Naklad na pracovnika je jeho mzda i dalsi ndklady zaméstnavatele, jako naptiklad Skoleni, pomér
rezijnich nakladd. Naklady na dobrovolnika jsme popsali vyse.
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U kazdého zplsobu vypoctu je vhodné uvadét, jak byl kalkulovan. Tim se zvySuje transparentnost
sdéleni smérem dovnitf i vné organizace.
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Povinnost u¢tovani o dobrovolnické praci

Dalsi otazka, kterou si musime v souvislosti s prezentaci ekonomickych ukazateld polozit, zni, zda je
nutné, aby byla dobrovolnickd prace souddsti Ucetnictvi. Na jednu stranu ma UGcetnictvi vérné
zobrazovat a popisovat skutecny stav Ucetni jednotky, na druhou stranu zakon striktné nepozaduje
uctovani o dobrovolnické praci. Jak jsme podrobné fesili na seminafich, porfadanych na zavér projektu
SAFE, neziskové organizace dnes o dobrovolnické praci Gctuji pouze v pfipadé, zZe to donor vyZaduje a
organizace tak musi cinit, napfiklad pro ucel kofinancovani dotace. Pro organizaci to znamend
administrativni zatéz, ale nékdy je to jedind moZnost, jak splnit podminku poZadovaného
kofinancovani. Obzvlasté je to problém u mensich organizaci, které pracuji naptiklad s ohroZzenymi
skupinami déti a mladeZe, od které ani nemaji moznost vybrat ¢lenské prispévky ¢i pozadovat po
rodic¢ich podil na ¢innosti organizace. Ukazatel rentability jsou ukazatel ekonomické a lze s nimi
pracovat pro Ucely vykaznictvi bez ohledu na zaneseni dobrovolnické prace do Ucetnictvi. Méli bychom
byt ale schopni, byt mimotcetné, prokazat hodnoty, se kterymi kalkulujeme.

Nezavazné stanovisko odboru ucetnictvi MF

Prekvapivé bylo nezdvazné stanovisko odboru tGcetnictvi MF na zavérecné konferenci projektu SAFE,
kde byla vyjadrena vile k akceptaci mimoucetniho vedeni evidence dobrovolnické prace pro Gcely
kofinancovani statnich dotaci. O prislusné metodice, jak by méla tato mimoucetni evidence vypadat,
budeme ddle s MF jednat.

Priklady moznych zaznami do tcetni evidence
dobrovolnické organizace

Paklize se organizace rozhodne o dobrovolnické praci tGctovat, doporucujeme nasledujici, variantni
postupy. Kromé slovniho postupu uvadime i schematicky Gcetni T zapis.

Dobrovolnicka prace pri bézné cinnosti
Dobrovolnicka prace je poskytovana (darovana) pri bézné Cinnosti organizace.

PF.: Dobrovolny vedouci détského oddilu odpracoval na jednodenni akci oddilu 10 hodin.

37. 68.

1 1400 1400 > 1400 1
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51.

2 1400

1. Do vynosl organizace je zauctovana hodnota odpovidajici ndmi navrzené prdmeérné
hodnoté dobrovolné prace (140,- K¢/1hod.) za celych 10 hodin - tj. 1 400,- KE Organizace
pfijima praci dobrovolnika jako beziplatné pInéni (dar). Zadznam je soucasné proveden na
ucet 37.

2. Do ndkladd organizace je promitnuta spotreba prace dobrovolnika v celkové hodnoté

1.400,- K&, zdznam je proveden soucasné na ucet 37.

Pfijata dobrovolnickd prace diky své okamzité spotfebé primo neovliviiuje hospodarsky vysledek
organizace. Organizace, ktera je verejné prospésnym poplatnikem s tizkym zakladem dané (napr.
spolek) nemusi resit uplatnéni osvobozeni daru od dané z prijmu pravnickych osob.

Pf.: Organizace buduje svépomoci dievostavbu kuchyné na tdborové zdakladné.
Dobrovolnici odpracovali na této stavbé celkem 500 hodin.

37- 90.
1 70000 | 70000 2 70000 1
4
2 70000
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Dobrovolnicka prace pri porizeni dlouhodobého majetku

Dobrovolnicka prdce jako kapitalovy dar
1. Dobrovolnicka prace je zauctovana jako kapitadlovy dar (s doporuc¢enim analyticky sledovat
oddélené). Soudasné je zaznam proveden na tcet 37.

2. Spotfeba dobrovolnické prace je zaznamendna na pofizovaci Ucet dlouhodobého majetku
04, opét s podvojnym zaznamem na uctu 37.

VySe uvedenym postupem jsme vyporadali prijem i spotfebu prace dobrovolnika. Po zahdjeni
uzivani nemovitého majetku je vSak tfeba pripomenout, Ze prijaty dar se bude promitat i nadale.

PF.: Pro zjednoduseni pouzijeme opét priklad vybudované kuchyné tabora. Kromé castky
70 000,- K¢, ktera predstavuje hodnotu prace dobrovolniki, byly na stavbu spotiebovdny
jesté dalsi naklady pofizeni (material, sluzby) v hodnoté 130 000,- K¢. Celkovad pofizovaci
hodnota stavby tak predstavuje castku 200 000,- K.

Pro tcetni odpisy jsme zvolili dobu odepisovani 20 let (240 mésict).

Vjednotlivych letech uZivani bude tfeba zpétné promitnout do hospodarského vysledku
skutecnost, Ze ¢ast stavby byla porizena praci dobrovolnikd.

02. 90.
PS 200000 2 3500 | 70000 PS
08. 55. 64.
10000 1 1 10000 3500

Jako pocatedni stavy je uvedena hodnota stavby na Gctu 02. a dale hodnota prace dobrovolnikd,
kterou jsme v predchozim prikladu prevzali jako kapitdlovy dar na dcet 90.

strana 10 z 12



1. Je proveden ro¢ni odpis uzivané stavby.

2. Do vynosu je aktivovdana pomérna c¢ast hodnoty dobrovolnické prace a o tu je snizen i
kapitdlovy ucet 90.

To v praxi znamenad, Ze naklad v podobé odpisu je snizen o hodnotu prace dobrovolnikd, kterd se
v jednotlivych letech bude promitat do vynost organizace.

Dobrovolnicka prace jako soucast hospodarského vysledku
Dobrovolnou praci pfi pofizovani dlouhodobého majetku ovSiem nemusime chapat jako kapitalovy
dar.

Do ucetni evidence ji je mozno promitnout i nasledujicim zplsobem:

Pracujeme se stejnym prikladem, jako v pripadé B1, tedy s praci dobrovolnikd pri vystavbé
tdborové kuchyné.

37. 68.

1 70000 | 70000 2 70000 1
04.

2 70000

1. Dobrovolnickou préaci jsme zatlctovali jako pfijaty dar na ucet 68, proti zdpisu na uctu
37.

2. Spotrebu prace zalctujeme na pofizovaci Ucet 04, proti uctu 37.

Celkova hodnota pfijaté dobrovolnické prace se promitne do hospodarského vysledku organizace
v roce jejiho prijeti. S dariového pohledu se bude jednat o neosvobozeny dar.

V pribéhu uzivani nemovitosti pak bude mozné odepisovat nemovitost béznym zplsobem bez
aktivace spotfebované dobrovolnické prace z ictu 9o0.

Obdobné jako o pofizovani dlouhodobého majetku je mozné zvolit jeden z navrzenych zpdsobd
uctovani i pro pofizovani majetku na skladech — napf. pokud ma organizace vlastni edi¢ni ¢innost a
néktery z autort zpracuje texty nebo ilustrace zdarma jako dobrovolnik apod.
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Zaver

Aplikaci vySe popsanych metod a postupli mdzeme dokazat, Ze dobrovolnicka organizace miZze byt ve
skute¢nosti daleko efektivnéjSi nez skvéle administrovana mald profesiondlni organizace, ktera vSak
nedokdze potencial dobrovolnictvi vyuzit. Dilezité je, aby si dobrovolnické organizace tuto skutecnost
uvédomovaly a samy svou prezentaci pomahaly ovliviiovat verejné minéni. Dobrovolnictvi je stdle
¢asto verejnosti vnimdno velmi Gizce. Projekt SAFE si kladl za cil mj. upozornit na obrovsky ekonomicky
pfinos a pomoci dobrovolnickym organizacim s témito informacemi nakladat. Dle reakci na zavére¢né
konferenci i pfi rozhovorech na semindrich se zdstupci testovanych organizaci vyjadrovali ve smyslu,
Ze ani netusili, kolik ¢asu a jakou hodnotu ve prospéch déti, mladeze a Zivotniho prostredi vénuji.
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